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QAO «CypryraedTeras»
628400, TroMerckas 0011,
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e I 08008 000 «IYKOMJI-ADPO»
109028, Mocxksa, [Toxporckuit 6-p 3 crp. |

3A0 «"asnpomuedTE-A3po»
.. Canr-MavepBypr, Heacksit np., 117647, Mocksa, yi. [Tpodcorosras 125A

000 «[1O KnpumuaedreoprcHETES
187110, Jlen. obxn., r. Kupumu,

Ilocce DATY3AACTOB, 1

3A0 «COBIKC»
196210, CIIG, yn. [Imnotos 35

\/ 000 «T3K Cepepo-3anam
196210, CI16, yu. [Tunoros, 35

OAOQ YlerepGyprrpancuederenpoayKm»
193231, CII6, yn. KomnonTait 14 xop. 1

PEINIEHHAE
mo gery NeK10-268/08

04 cerradps 2003 r. Canuxr-IleTepGypr

Komuccua Cauxr-Iletepfyprekoro YOAC Pocenu 1o paccMOTPEHHEO Jiela O HAPYIICHHN
ARTUMOHOIONEHOTO 3aKOHOAATENLCTRA B COCTABE:

O B.KonoMuifgeEKo - PYKOBOJHTENb yIIPABIeHHS, IpeceaTels Komuccry,

U.B. KimuMenko - 3aMeCcTUTENb HAaTAIHHAKA IOPHIMYEcKOro OT/eNa, wieH KoMUcCHH,

0.A. Koanosa - HAYATEHHK OTAeNd KOHTPOIS eCTEeCTBEHHEIX MoHomom# 1 KKX, dnen
Komuccuu,

E.JL. Pafyx - 3aMECTHTEND HATANGHAKA OTAENA KOHTPO/A SCTECTBEHHEIX MOHOTIOMHHA

n KX, anen KoMuccHH,
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pacecmotpena gexo Ne K10-268/08 o rapymenun OAQO «CypryTtredreras», 3A0 «COB3KC »,
000 «T3K Cepepo-3amam», OO0 «Jlykoitn-Aspon, 3AO «[azsnpoMHeTE-Aspoy» wacty 1
craTteM 10 @enepanbHOro 3aK0Ha oT 26.07.2006 Ne135-03 «O 3amuTe KOHKYpPEHIEEY.

[Ipu paccMOTpeHUH Jena NPUCYTCTBOBANY IPEACTABHTENN:!

000 «(10 Kupumnned TeoOpreHHTE: !
Janres H.B. — saMecTuTENS TeHEPATLEHOIC JUPEKTOPA (JIOBEPEHHOCTE),

3A0 «COB3KC »
v B.M. — reHepasHEIR ZUPEKTOP,

000 «T3K Cespo-3anan»
baxmeT A.A. — reHepaNbHEH AUpEKTOp

OAQ «CypryTredTeras»
Kucener H.B. — samecTeTens TeHEpalbHOTO MHPEKTOPAa 10 KOMMEpPIECKO-COBITOBOH
JIeSTeNbHOCTH,

000 «Jlykonn-Aspo»
bopomun 1.B. — mepsriif 3aMeCTATENE FeHEPANEHOTO JUPEKTOPA,
Jlormnosa O.E. — pavyankHEK yIIpaBIcHHS [IPABOBOTO 00ECTICUEH s,

KOMMCCHUA YCTAHOBHAIIA:

Ha ocropanpu nopyuenus llpasurenscersa PO (NeCH-II9-6mp ot 30.06.2008) u  ©AC
Poccum (Ne AI/16047 ot 01.07.2008) Cankr-Ilerepbyprekoe Y®AC Poccum (fanee
VipapieHHe) IPOBEN0 TMPOBEPKY MAEATSIBHOCTH YYACTHHKOB pHIHKA @BHAKEPOCHHA ¢
reorpadMaeCKHMH IPAHUIIAMHE, COBIANAIOMAMY ¢ TeppHaTOpHeit asponopra «[Iymxosoy.

ITo panaeM DAC Poccnn, 3a mepron ¢ sHBapsa 2006 rona mo okta0pe 2007 rofa UeHEl
Ha aBHaKepocHH B POCCHH MPakTHIeCKH He MEHTHCE, a ¢ okTa0ps 2007 roga mo wmrous 2008
roja meHs Bepocay Ha 92,1% (c smBaps 2008 roma Ha 36,4%). LleHEl Ha aBHakepOCHH B
asporoprax Poccrm uMErOT CXOXKYIO TMHAMAKY: 3a Iepuo ¢ HosOpst 2007 roxa no noHe 2008
rofia OeHel BEIpocnd Ha 70%.

B xone npoBenennol YipasieHMeM IPOBEPKH YCTAHOBIEHO CIIEYIOMIEE:

- PocT 3aKymodHBIX IeH HA aBHAKEPOCHH B asponopTy «llymkoso» ¢ Hoabpa 2007 mo
mroms 2008 roma cocTaBun okoio 77% {(mma cpasEesua B 2006 romy pocT 3a rol COCTaBHI
7%). Amamms npeacrasneHHRX 3A0 «COB3KCy cpenenni moKasam, 4To POCT OTIYCKHOH
TIeHE] ABMAKEPOCHHA B A9PONOPTY (aBUAKEPOCHH + 3aHpaBKa) COCTABHI 32 3TOT meproA 67%.

- TTo mos6ps 2006 roxa Bech 06beM aBHAKEPOCHHA B adpouopT «lTyakoroy» mocTyman no
TpybonpoBofy, — coemmHsromeMy — Hedremepepabaremarommit  3asog 000 «IO
Kupumunedreopreunresy (mamee HII3 000 «KMHE®D») ¢ TONIMBHO-3aNpaBOTHEIM
kommrekcom (mamee T3K) aspomopra «[lynkoso». B 2007 rogy mocTaBKm aBHAKEpOCHHA
oCymecTBIUTHCE Takke ¢ apyrux HII3 Poccum xkene3sHOZOPOXKHEIM TPAHCIIOPTOM, OJHAKO
ocHOBHOW ofBeM mocTyman mo rpyGonposony ¢ HIT3 OO0 «KHMHE®». B despane 2008 roza
oCHOBHOH 06beM asHaTommvea:(80% oT Beero 00beMa), IOCTABJICHHOIO B @3pPOIICPT NOCTYIIH
JKeTe3HOMOPOXKHEIM TPaHETopToM, B ampene 2008 rona mocTapka mo TpyOonposeay Boodme
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npexpatmnack  (nmceMo  OAQ  ¢Ilemepbypempancnedmenpodyrms, om  24.07.2008
Ne03/4104).

- B deppane 2008 roga 3A0 «COB3KCr», KoMIaHUS 00eCIIeTHBAIOMAS ABMATOILIABOM
aBMAKOMIAHIE B adpomopty llyikoBo, 0TKa3amoch OT MOCTABKH ABUAINMOHHOTO KEPOCHHA
OAO «Cypryrredreras», o6ocHOBaR 0TKa3 HanuumeMm (0Jee BEHIFOTHOTO IPENIOKEHHS TI0
33KyIIOYHOH [iCHe aBUATOIIMBA Yy APYTHX MOCTaBIMEKOB. C (deppams-mapra 2008 roxa
TIOCTEBK& ABHAKECPOCHHA Ha TCPPUTOPHIC a3ponopTa «Ilynkoso» ocymecTsusercs yepes OO0
«T3K Cepepo-3amany, K0TOpoe ¢ OfHOK CTOPOHB! ABJLICTCA OCHOBHEIM aKIMOHEpoM 3AQ
«COB3KC», ¢ apyro#f cTOpOHEI KOHTponupyeTcs Ha HapuTeTHHx mpabax OO0 «JIykoiin-
Aspoy um 3A0 «['asnpomuedTe-A3po. PeaynbraToM oTKa3a HBHIOCH  IIpeKparieHMe
TPAHCIIOPTUPOBKK aBMAKCPOCHHA IO TpyDonpoBoRy, coequnsomemy HII3 OO0 «KUHE®» u
T3K aszpomopra «IIymxoBo», 9TC MOIVIO NOBIMATE HAa IIOBBINEHHE KOHEUHOH CTOMMOCTH
YCITYTH II0 3aIIpaBKe aBHAKEPOCHHA B asponopTy «IIynIkoso».

BA0 «COB3KC» m 000 «T3K Cepepo-3amag» ¢ xanofamu Ha aeiictsug QAQ
«Cypryruedreras» B aHTUMOHOIIONLHEIE opraisl He ofpamanucs. OAQ «CypryrHedTerass c
Kanobamu Ha peitcteug 3A0 «COBOKC» B aHTHMOHOIIOJBHEIE OpraHkl He O0paIanocs, a ¢
mapra 2008 rofa ¢Tano ocymecTBIIATS IOCTABKY aBHAKEPOCHHA B APYIHE a3PONOPTH PoccHu
KEIE3HOJOPOMKHEIM TPAHCIOPTOM.

Ilo pesympTaTaM OpoBefeHHON TPOBEPKM YMpaBICHHE N0 COGCTBEHHON HMHWIMATHBE
B036ymumo meno Ne K10-268/08 B orromenmu OAQ «CypryrHedreras». OnpeaencrueM oT
31.07.2008 Nel0/6075-541 VnpapneHme NUpHBIEKIO K YJacTHIO B PACCMOTPEHHM jend B
kagecTBe OTBeTIHKOB 3A0 «COBIKC», OO0 «T3K Cesepo-3arman», 000 «JIykoin-Aspo»
i 3A0 «["asnporedTE-A3pon

ITosuyua cmopon no deny NeK10-268/08 cocmoum ¢ caedyrwouenm:
340 «COB3IKC»

3A0 «COB3KC» npu 3aKkyllKe aBHATOIUINEA [IPEUMYIIECTBO OTHACT TOINHBY ¢ GoNee
muskodt memoit. B 2007 romy 3A0 «COB3KC» mnokymamo asuaxepocuH y QAQ
«CypryrHedTeras» 1o ueHe Oollee BEICOKOMH, YeM y ApyTuX KoMuanwmit. B ¢perpare 2008 roxa
aBAaTOIIMBO Yy Kommanmm OAO «Jlykoiin-Aspo» cromno mo 22600 pyGneit 3a Touny, y OAO
Cypryraedreras - mo 22833. Kpome Toro, npu nocraske Tornmsa OAQO «JIykoin-Aspo» n
3A0 «l'asmpomHe(TE-A3po»  BO3MOXHa oTcpouka mmarexa, a OAO «Cypryrmedrerasy
pabotraer no 100% npenonnate (IIpoToxon 3acemanus Komaccnu ot 28 mroms 2008 roza).

000 «T3K Cegepo-3anadp;

Ha sacemamnm Komuccum ot 28 mons 2008 roma OO0 «T3K Cesepo-3amamy
TOATBEPANNO, HTO ILEHBl 3aKynku asmakepocuHa y OAO  «Jlykoinm-Aspo» um 3A0
«"asnpoMHedTH-ABpo» IpakTHIecKH oFHHAKOBEE. 3A0 «COBOKCy» m 000 «T3K Cesepo-
3anajy OTKAa3aNMHCh OT OSHOTO o6beMa (IO AOMONHATENEHOMY corflamenuto Nel k Jorosopy
Ne51), a me ot moroeopa B nenom. Jloroeop NeS1 6er pactoprayr OAO «CypryraedTerasy B
ongocroporHeM mopamke. OO0 «T3K Cesepo-3amag» He pactoprano jgorosop ¢ 000
«KMHE®» # roToBo MOKyIIaTk ¥ HEro Kepocus Hampsmyro 1o 10000-15000 torn B Mecam mmo
KOHKYPEHTOCTIOCOOHEIM IeHaM, CMeHa MOCTABIIHKOB HE BIHACT HA KOHETHYIO CTOUMOCTE
ABHATOILIMBA B a3POIIOPTY, IOCKOHEKY OTIYCKHAS IieHa (GOPMHEPYETCS PHIHKOM.

Yeryry 1o XpaHeHWIO 2BHAKEPOCHHA aBWAKOMIAHWSM H JADYTHM JIHIAaM Ha TEQPPUTOPHH
asponopta «[Iynmkosoy 3A0 «COB3KC» He 0Ka3bBaeT B CBA3H ¢ OTCYTCTBUEM TEXHUIECKOH
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BO3MOXHOCTH. B A3POIIOPTY p&6OTaCT MHOTO KOMIIaHHH dBHAIICPCBO3TNKOB. C kaxmgeiM
dBUANIEPCROIYHNKOM 34KIIOYMATE JOTOBOP HA XPaHCeHKWE HET BOSMOXKHOCTH.

QAO «Cypeymuedmezazy:

OAO «Cypryraedreras» B muceme ot 26.07.2008 Nel5-04-34-1067 B VYupapmenue
coobmmuio, 910 «...3A0 «COB3SKC mHa nporsxenum 2006-2008 I.F. IOCTENIEHHO CHIDKANO
obreMsl npHOOpETaEMOro m3 pecypcoB o0mecTBa KepocwHa...». B 2008 romy 3AO0
«COB3KC» mno cobcTBeHHON HHHIMATHBE B OJHOCTOPOHHEM MOPAAKE OTKA3aloch OT
TpHOOPETEHNS aBHAKEPOCKHA HO HOTOBOpY NeSl, pacTOprHYB JOMOTHHUTENHHOE COITIAMEHHUH
Nel k moroBopy. IlpwumHOE OTKasza OT MOKYNIKE aBHMaKepOCHHA ABIMETCA HajHdYHe Oolee
BHITOAHEIX HpeIOKEHUH, 9T0 clexyer m3 mackMa 3A0 «COBDKC» ot 21.02.2008
Ne268/CH®-01. B mocmemyromem 3A0 «COBDKC» He ofpamanocs ams Bo30GEOBIEHMS
[IOCTABOK.

OAO «Cypryrredreras» cumTaer, 9TO IpekpallleHue IOCTaBOK KEepOCHHA IIO
TpyOOIpoBogy camMo mo cebe He IPHBENO K IOBHIUISHMIO DEHH B aspomopry «llynkosow,
OJHAKO, HE OTPHUUACT, 9TO CTOHMOCTEL TPAHCIOPTHPOBKH IO XKENE3HON AOPOre 3HATHUTENEHO
BEIIOE, 9eM 110 TpyGomporomy. [IpumMepoM BImMsHHS [eHBl TPAHCIOPTHUPOBKY HA KOHEUTHYIO
CTOMMOCTh @BHMAKCPOCUHA MOMXET sBIAThcd WHPOpPMAamMs O MOKYIKE aBHAKepOCHHA
apraxoMuanuelt AK «MOTsip», xotopas nokynaer kepocu 'y OAO «Cypryrredreras» no
nene HIT3 25600 py6neit 3a 1 TouHy, a «B kpeuio» B Mockee noirywaer 1o meHe o 35000 3a 1
TOHHY

OAOQO Cypryraedreras» He HaMEpEeBAIOCH OTKa3HIBATECH OT IIOCTAROK B a2POLOPT
[Tynkoro. OAQ «Cyprytaedrerazy mmcsmMoM oT 20.08.2008 Ne63-10-2256 obparmiock B
000 «T3K Cesepo-3amany ¢ MpeNIoXeHHEeM MOcTaBATS: B ceHTAOpe 2008 roma 10000 Torn
apMakepocura mo nere 24 013 :pyb/ta B cooTBercTBum ¢ Im. 2.2 Jorosopa ot 13.08.2008
Nel344, zaxmoueHHOT0 B IIPOIECCE PACCMOTPEHMA HACTOSMIETO M€, T'OTOBO YBEIHMIHTH
00BEM NOCTABOK.

Ha xommccum 28 wmroms 2008 roga mpexcrasutens OAO  «Cypryreedreras»
uaopmuposar, uro OAQ «Cypryruedreras» ToTOBO Hampamym pabotate ¢
apmakoMIanuaMu. B cessm ¢ stum QAQO «CypryraedTeras» oOpaTHIOCH IIMCBMAaMHK
06.08.2008 Ne 63-10-2051 wu; 20.08.2008 Ne63-10-2257 B @®I'YII «I'TK Poccma» ¢
apemnoxerneM noctasnsath 10000 TOHH apuakepocHHa B cerTsope 2008 roxa mo 1ene 24013
py6./ta. ¢ yaerom HIAC npm yenosum 100% npenomnaTa.

000 ¢« KHHED»

HIT3 000 «KMHE®» B r. Kapumu cTponics 116 TOMIHBEOMY ITHKIIY HCXOJA U3 HYXK
Cerepo-3amagHoro peruoHa. B cpemHeM exeMecTdHHA ofbeM IPOH3BOJCTBA aBMAKEPOCHHA
000 «Kuned» coctaBnsger 60-70 ThIc. TOHH B MECAL H B HACTOAIIEE BPEMs 3aIPYKEHHOCTE
cocrapmier 100% (macemo OO0 «KHHE®» ot 24.07.2008 Ne01-4919). OO0 «KMHED»
paboTaeT Ha jgaBanbaeckoM ceiphe OAQ «Cypryrredreras». Bo3aMoxXHOCTS HPOH3BOIUTE K
[OCTABIAT CBOM ABMAKEPOCHH. 3aBYCHT OT HANWdIMs CBOEro CHphi - HedtH. Texmonorus
IPOR3BOAICTEA IIPEANONAraeT cTAGMIbHOE COOTHOIIEHHE JONEH BEXOA2 HePTEIPOLYKTOB (TaK
Ha3BIBAEMBI MATEpHANBHE Gamanc), 32 HCKIOYEHHEM HC3HAUMTCNBHEIX — CE30HHBIX
KonebanuH.

HII3 000 «KUHE®» coeguaen c¢ asponoproM «llynKoBO»  CHEIMANBHO
IOCTPOSHHBIM TPYGOTIPOBOAOM, IO KOTOPOMY ABMAKEPOCHH, [IPOXONS HECKONBKO CTYMEHEH
IPOBEPOK, TApTHAMH moctynaeT B pesepyap I'TIC «Kupumm», nocraemseres s JITIAC
«Kpacreiit Bop», a 3areM TpaHcmoprpyercd Ha cknai I'CM TOINIMBHO-3alIpaBOYHOIG
KoMIIexca asponopTa «LlymxoBoy.
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3A0 «asnpomuedmu-Aspoy

Yenyru 1mo XpaHeHHIO aBMAKepPOCHHA OKA3HBAIOTCS HA TEPPUTOPHM a3pOTOPTOB |, T.
Kpacuospcexa, . Mocksa (asponopTsl Beykoso, Jlomosenoso), r. Mypmanck, Kemeposo.

000 «Jlvkoiin-Aspoy

PocT mew peamd3anyuy aBHATOIUIABA B KPHUIO» BHI3BAH HIMEHEHWEM KOHBIOHKTYDEHL
MHAPOBOIC DBIHKA dBHATOINMBA. B COOTBETCTBAFR C TCHACHUMAMM, 0003HATWBIOIMMHCS Ha
MUDOBEIX DPBIHKaX aBHATOIUIMBA, - TPOM3OMEN pOCT IIGH «B KpPBIIO» B a3pOIopTax
Mockogckoro apuanoHHore ysna. [lo gagmeM LIPT (LlerTp permerpammu TapudoB mpH
Munrtpance P®)}, ners B KpEIIO B asponoprax MockoBcKoro aspoysna ¢ Hagana 2007 roma
YBEIMIAIKCE B 1,8 pas.

VsMeHeHHe IIeH Ha aBHATOIIIUBO «B KPBUIO» B asporopTy Canxt-IlerepOypra:

A) MASHTUYHO IO JUHaMUKe HeHam Mockosekoro aspoysna {(a’ponopThl MOCKOBCKOTO
a3poysfa CIIyKaT MHOAUKATOPOM phHIHKA IOCTABKM ABUATOIIMUERA (B KPEILO» B PD),

b} HaxonfTcs B COMOCTaBHMOM XKANa30He C [EHaMH «B KpEIIO» B a3poIOpTax,
PACIOJNIOKEHHEIX Ha aHamorudHom CaxT-IleTepOypry paccTosHME 0T MockoBeKoro
a’poy3na.

Kommanun rpyomet OAQ «HK Jlykoeiim» MOTYT DOTHOCTEIO 3aKpPHEITE HOTPEOHOCTH BCEro
asporiopta «[lynkonoy. [locKoNbKy aBrakepOCHH IPOHU3BOIATCS ¢ IPOPHUIUATOM, A JULL TOIO,
yroOR TIPOAATh H3MHIOKH KepocuHa, ero Besyr B Caskr-lletepbypr, HecMoTps Ha
TPAHCIIOPTHEIE pacxonsl. IIpu 5ToM Be3yT He B YOMTOK, 4 ¢ MEHBINEH NOXOAHOCTHIO M IPH
9TOM YUHTHIBAIOT Hamrdue MectHoro HIT3.

Aunanuz apzymenmos  omgemyuxog no oeny: OAOC «Cypeymuedmezazy, 3A0
«COBOKC», 000 «T3K Cesepo-3amany, 000 «Jlyxoin-Aspo», JA0 «"aznpomuEhTL-
A3poy u doxasamenvcms, uMmerouuxca ¢ mamepuanax oexa NeK10-268/08, cauoemenncmayem
O CREOYIoOULeMm.

1. OyHKIIMOHWPOBAHKE PBIHKA YCIYT 110 3AIIPABKE 4BHAKEPOCHHOM BO3IYIIHEIX CYJOB B
asponopty «llynkoro» (mamee yecryra mo 3ampaBKe B aspomopry «llynkoBo») 3aBHCHT OT
COCTOSHHSA HeQTAHOH OTpacid M ONTOBOTC PHEHKa aBHAKEPOCHHA, a TakkKe oOYCHOBICHO
HaMATAEM TEXHUUSCKOH BO3ZMOXHOCTRIC XPAaHUTh TOIIMBC, KAK OMNACHBIK MPOLXYKT, B
CrenMansHO  ODOpY/OBAHHEIX E€MKOCTHAX, OCYIIECTB/IITE HEMOCPEACTBEHHYIO 3&IIPaBKy
BO3AYIMHLIX CYAOB IPH NMOMCINM CHEIHaJRHOro obopyNoBaHNs, a TakKe HalddueM IIpaBa
OCYINECTBILITE JaHHBIH BUA ACATENLHOCTH Ha TEPPUTOPUH a3POnopTa.

3AQ «COB3KC» (3apeructpuponano 11.07.95) mo cormacoBaHBIO ¢ AIMHHMCTpanuel
CII6 (Pacmopsmxeruem Mapa CII6 ot 17.05.96 Ned88-p) momyuwno B apeHny TOIIMBHO-
sanpaBouHEId Kommneke, npraamnexammaii [T «All «Ilyrxoso» (B HacTosmee Bpems OAQ
«AsporiopT  «llymxoBon). 3A0 «COBOKC» 3KCIIyaTUpyeT TONIHBHO-3AIIPABOYHEIH
KOMILIeKe aspomopTa «[lynxoBo» o AoTOBOpaM AONTOCPOIHOHM apeHabl Ne369 ot 25 momna
2001 m Ne469 ot 30.12.2005. Kpome Toro, Mexnay 3A0 «COBIKC» u OAO «Asponopr
ITynxopon 3akmodeH AoroBop oT 20 mona 2008 Ha mpaBO TOINMBOOOECTIEUSHUS BO3TYIIHEIX
CYIOE Ha TeppuTopuu asponopta «IlynkoBoy.

BEIX0 HOBOTO V9acTHHKA HA PHIHOK YCIYT IO 3alpaBKe aBUATOIIHBA ¢ IPaHHIAMH
asporopt [lynkoro B Ompkaiiinee BpeMs 3aTpyIHHTSIEH. Bo-TepBHIX, 3T0 o0BsCcHAETCS
HCIIONB30BAHMEM CHCTEMEI 3alIPABKH CaMOJIETOB Yepes eAMHYIO TPyOOIIPOBOIHYIO CETh, MpH
9TOM CTPOMTENBCTBO AiBTePHATUBHON HH(pPAcTPyTKIYyPH HE 3@dekTHBHO. Bo-BTOpRIX, A
Toro, 9ro0bl BEIATH Ha 5TOT: PHIHOK, HeoOXOOHMO TIONYYWTh NPABO HA SKCINTYaTalMIo
cymectryromere T3K (Hanpumep, apesna), iubo DocTpouTs enle ofud T3K, nomyuus Ha 370
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COOTBECTCTEYHIIHE paspemcHHd W BACMKHE 3HATHTEABHBIE CPENCTBA. Bricoxan

cnennpHIAOCTE AKTHBOB ¥ KPYIHEIE HHBECTHIMK B HHGPACTPYKTYPY ABILTIOTCH (PaKTOpaMH
HEOOXOAMMOCTH CYMISCTROBRHISI MOHOIIOIHH.

3A0 «COB3KC» sapmieTcs  eIHHCTBSEHBIM  XO3MHCTBYIOIMM  CYOBEKTOM,
OKA3RIBAKONIHM ycayey no obecheuenyro soidyuinozo cyona Aeual CM, 8 m. 4. no sanpaske
AeUAMONAUBH «8 KPBILOY HA meppumopuu asponopma «llyaxosor, 9T0 HOATBEpNTACTCS
miceMoM QAQ «Aspomopr «Ilynxosoy» ot 23.07.2008 Ne03,10.00.00-17/2278. Ilpukazom
Cankr-TTerepOyprekoro YOAC Pocemu or 24.07.2008  Ne 06-PP 3A0 «COB3KC»
BIIIONEHO B PeecTp NOMUHMPYIOIHX XO3AHACTBYIOMMX CYOBEKTOB ¢ ACIEH Ha pEIHKE Golee
35%, ¢ moneit 6onee 50% Ba priHKe yeIryT o 00eCIeUeENIC BO3AYIIHEIX CYI0B ABHAIMOHHEIM
TOIIABOM (aBHAKEepOCHHOM) B rpaHutiax Cankr-lleTepOypra.

OcaoBuEiM BugoM AestelapHocTd 3A0 «COBOKC» gBnaeTcs ofecledeHHe BO3ILYIMIHEIX
cynos apdal CM #a teppuTopud asponopra «llynkoBo», B T.4. OKa3aHHWE YCITYTH IO 3allpaBKe
BO3SIYIIHEIX CY/0B aBHATOINIMROM { Tak Ha3plBaeMas 3aIPaBKa «B KPHLIO»). B cooTReTCTBN ¢
npukasom Munrparca P@ ot 02.10.200 Nell0 «O0 aspoHABHTallHOHHBIX M a3pPOHOPTOBEIX
cOopax, Taphdax 3a o0CIyKHBaHWE BO3LYNIHEIX CYAOB 3KCITyaTaHToB PO B adponoprax u
BO3IYIIHOM IpocTpaHcTBe POy» mpu okasaHwd o0eclnedeHNH BO3XymHOTO cyaHa Asual CM
BEIIOMHACTCS KOMIUIEKC VCIyT: oprammsamus obecnedenus Asmal'CM, xpanewwe, aHamus
Ka4eCTBa, IIPHEM W BEJA9a, IIPeACCTaBIeHNe TISPCOHANa U TEXHHISCKUX NEPSABIKHEIX W/HIH
CTAIMOHAPHEIX CPEACTB JUTL 3allDaBKM BO3AYIHOLO CyAHa, Apyrue yenyrd. lIpu sToMm neHa
ABRMANMOHHOTO KEPOCHHA B yeayry me pkmodaercs. llo ceememmsam 3A0 «COB3IKC», Ha
TeppaTopu# aspomopra «llyaKoBo» OCYNIECTBISETCS IPHUEM, IEePeKadka, aHaMu3 KadecTsa,
MIOATOTOBKA K BHIade, BEIJAYA Ha 3alIpaBKy aBHATONMHBA M 3alpaRKa BO3AYIIHEIX CYAOB
(yeiryra o XpaHeHHIO He 0KA3EIBASTCS ).

[oTtpeOuTteamu  ykaszanuoH yenyru 3A0  «COBOKC»  MBILIOTCA  POCCHHCKHE,
MHOCTpaHHEC aBHakoMmapuy i asumakommuanup ¢rpan CHI'. Mexny 3A0 «COB3KCy n
ARMANMOHHEIME KOMITAHUSMH 3aKIICTUSHE JOTOROPEl Ha IIOCTABKY aBHAITHOHHOTO TOILIMBA JUIs
obecnieueHns BO3AYINHEIX CYAOB B azpomopTy «llymxoso», IO KOTOPOMY aBHAKOMIIAHHU
OIUIAYHBAIOT YCAYI'Y TIO 3aIIPaBKe U CTOMMOCTE ABMAKEPOCHHA.

OcmosapiM akimonepoM 3A0 «COBOKC» smnserca 000 «ToMTHBHO-3aIpaBOYHELH
koMmieke «Cepepo-3amamy (000 «T3K Cerepo-3anany)

000 «T3K Cesepo-3anaay obpazorano 06.11.2007. Ochoprefi Buj gesrteneroctd OO0
«T3K Cemepo-3amam» - 3alpaRKa aBHATOIUIMBOM H CHEIDKUJIKOCTAMH BO3IYIIHEIX CYIOR,
Opnaxo, daktegeck O0Q «T3K Cepepo-3anaiy» SBIACTCS IIOCPETHAKOM, o0eceTnBaOmIM
3A0 «COBDKC» asmaronmusom. Mexzay 3A0 «COBIKC» m 000 «T3K Cepepo-3amazny
3aKII0YEH JOTOBOP TIOCTABKA aBMamuoHHOoro Tommmpa oT 01.02.2008 NelTHIT-0802/08, ua
OCHOBaHHAM KOTOporo asmaxepocut moctasisercs 3A0 «COBOKCy mo ornyckxol nene 000
«T3K Cesepo- 3amam.

B coorpercTBEH co cTatheil 9 @emepamproro 3akoHa Nel35-03 «O  zammre
koHKypennum», 3A0 «COBOKC» u 000 «T3K Cepepo-3amaiy OTHOCATCS K OMHOH «TpyIIe
oIy, B CBA3E ¢ OTUM VYCTAHOBIEHHEIE YIOMSIHYTHIM 3aKOHOM 3allpeThl Ha JEHCTBHA
(6esmeiicters) 3A0 «COB3KC» mibe 000 «T3K Cesepo-3amany, pacHpocTpaHAIOTCs Ha
neticTeus (Ge3neificTBHA) TPYIIIIEL JIHL,

TaxuMm 06pa3oM, PHIHOK YEIyr IO 3alpaBKe aBMAKEPOCHHA Ha TEPPUTOPHU a3pONOpTa
«ITymKoBO» MOHOMOIM3KPOBAH TPYIION JMU, Ha 5Talle HENOCPEACTBEHHO CaMOH 3alpaBKH
HaJeleB YEePTaMK eCTeCTBEHHOM MOHOMOMMY M COUPKEH ¢ PHIHKOM ONTOBOM pean3aluy
apuakepocrHa, COBMEINEHHE [PYUNOH NML SCTECTBEHHO-MOHOIORBHOTO H KOHKYDSHTHOIO
BINA JEATEILHOCTA NO3BOISAET ¢ KOHTPONMMPOBATH CMEKHEIH BHJ JIEATENBHOCTH — PHIHOK
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ONTOBOX PEAM3AIMK aBHAKEPOCHHA, HA KOTOPOM BOIMOIKHO Pa3BUTHE KOHKypeHInH. [Tpn
3TOM, CTOMMOCTE ABHAKEDOCHHA, IIOCTABISEMOrO B a3pOTOPT, POpMHpyeTes He PEIHKOM, a
rpynne# mag 000 «T3K Cepepo-3aman» 3A0 «COBIKCy, TeM caMbM He obecrnieduBaeTcy
COCTA3ATEIEHOCTE  ONTOBEHIX IIOCTABINMKOB KEPOCHHA, W JHmaer ABHAKOMIIAHWY-

noTpebuTeNel CaMOCTOSTENLHOIO BEIGOpA IOCTABITHKA ABUAKCPOCHHA Ha TEPPUTOPAM
asponopra.

2. Pemok onToBol peaym3anmu asrakepocura B asponopty «IIymxosoy XapaKTePH3yeTCA
IPHCYTCTRHEM 3-X  BePTHKAIBHO-MHTETPHPOBAHARIX HeTAHBIX KOMTIAHMIL (BUHK),
TpHHAATEKAMMX EM HerernepepabaTHBAOMMUX 3aB0I0B, 4 TAKKE COBITOBEIX, JOYEPHHX U
a(QUIMPORAHHEIX CHHUME CTPYKTYp.

BMHKu OXBaTHBAKT BCE BHOH XO3SHCTBEHHOMN JEATSNEHOCTH, CBA3AHHEIE ¢
HedTenepepaloTkoif, NMPOM3BOACTBOM MPOAYKTOR HedTemepepaboTkn (mobrrya, nepepaborka,
TPAHCTIOPTHPOBKA), & TAKKE WX Deanusanmio. JJocwyn K pOSHUYHOMY DbIHKY Dearusayuy
GBUAKEDOCURA,  2002paguueckue zpanuybl  KOMOPO2O 0ZPAHUYUBAIOMCS meppumopuet
G3pONOpMIOS, uMeem 02poMHOe sHavenye ¢ deamensrocmu BHHK. B ceasu ¢ smum nepedro
BUHKu cmpemamca 63ams moRAUGHO-3aNDAGOHHbII KOMMAEKC Q3POROPIA OO CoBCmeenHbLT
KOHMPOAb

CpenmeMecsdHbi o0beM. TOTpebHeHMs aBHAKEPOCHHA asporoproM  «IIyIKOBO»
BapeHpyeTcs B upenenax ot 16000 mo 40 000 ToHH B 3aBMCHMOCTH OT MecqAra, ¥ okoio 300
THIC. TOHH B I'OJI.

YUaCTHMKaMM ~ ONTOBOTO DHIEKA ABMAKEPOCHHZ aspomopra «[IYIKOBO» SBIMIOTCA
cnenyiomue Hedramee kommaxau (BUHK): OAO «HK Cypryrmedreras», OAOQ «HK
«JIyxorim» 1 OAO «[asmpomuedThY.

04O  «Cypzymuegpmezasp TOCTABISET ABUATOIUIMEO C OJA3ICIKAINETO X a3pOLIOPTY
«Ilynxosoy» HII3 OO0 «KMHE®», pacrionoxerroro 8 r. Kupumu (Jlemmnrpaznckas o6macTs)
W COSAMHEHHOIO C TOIUIBHO-3a[IPaBOYHEIM KOMIDIEKCOM asponopra «IIyIkoBoy» cIenHUaIBHO
nocTpoeHHEIM TpyGonposogoM. OO0 «KUHE®» 1 OAQO «CypryTHedTeras» B cOOTRETCTBHH
co cratheli 9 Depepansuoro Baxoma Nel35-03 «O 3ammTe KOHKYpeHIME», IPH3HAIOTCS
TPYIIION JTHAII.

Iloctapkn asmKepocuma;s asponopt «[IynkoBo» Ao anpens 2008 roja oCymecTRIMIICE
0 ZOroBOpaMm or  26.10.2005 Ne 1246/150-05 m or 16.01.2008 NeS1 QAOQ
«Cypryraepreramn ¢ 3A0 «COBBKC». Ilpu sToM JIOTOBOPH IIOCTABKH ABHAKEePOCHHA
ABILIOTCS PAMOYHEIMU, IEHEI O O0OBEMEI I[OCTABOK OIPENEIAIOTCS NOMOTHUTEIBHEIME
COTJIAIMEHVSIME.

000 «KHUHE®» opmeRTmpoBaHO HA NepepalOTKy AaBambaeckoi HedTH, o
KOoTOpoH B ofmem ofbeme , mepepabotknm wyTs  Gomee 90% (B 2008 rony 96%).
Hesnauntensueii o0heM aBMakepociHa, BHPaGATEIBEMOTO B TIPOIECce  HepepaboTkH
cobereerHOro 06BeMa HedTr, OO0 «KUHE®» peamuayeT B a3pomopry «IIynxoBo», Ognako,
3TH IIOCTARKY 3aBHCAT 0T HAMHIKA y 000 «KMHE®» coGcTBeHHOTO CEIpES.

Kpome toro, OAO «HK CypryraedTeras» DOCTaBisSeT 2BUAKEPOCHH Ha SKCIOPT U B
apyrue peruonsl Poccun (Mocksa, Teeps). ABHAKePOCHH NOKYHAIOT TAKKE XO3SHCTBYIONIHE
CyGBEKTBI, JAEATENBHOCTE KOTOPEIX He CBS3aHa C BO3AYIIHBIM ABHATPAHCIOPTOM Ero
HEGOIbIMMMY aPTUAMY IEPEBO3ST ABTOMOCHABHEIM H JKENE3HOLOPOKHEIM TPAHCIIOPTOM.

340 «I'asnpomnedmob-Aspoy, 6x00fee 8 BeMUKATLHO-UHMEPUPOSGHHYIO HEGMAHYIO
xomnanuio OAQ «HK I'asnpomuedTs» ocylecTseT NOCTABKH aBMAKCPOCHHA B A3POIIOPT
«lIynxoso» ¢ HedTemepepabaTrBatOIMMX 3aBOOB, NPHHALIeKaNMX 5Tod BUHK. C smpaps
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2008 roza oCYIIECTBIAET MOCTABKH aBHAKEPOCHHA B aspoopT «[Iynkoro» mo morosopaM ¢
3A0 «COB3KC» ot 16 anpems 2007 Ne07/0478/2 (¢ OAO «l'asmpom HedTE») m oT 25

mexabps 2007 roga Ne 08/A002/2/183-07 u ¢ OO0 «T3K Cesepo-3anazm» or 28 sapaps 2008
roga Ne 08/A020/2.

Mexny OAO «lasmpommedTs» u 3A0 «I'asmpoHedTh-ASpo» 3aKIMOYEH HOTOBOD
mocTaBKy Hegrenpoaykros NeQ7/0726/2 ot 25 mexabps 2007 roza, HA OCHOBAHEH KOTOPOTO
3A0 «l'aznpomuedTh-Aspon nokymnaet kepocuH y OAO «I"asnpoMuedTs.

000  «Jlyxoiin-Aspoy, BXOLAMee B BEPTHKANLHO HHTETPHPOBAHHYIO He(TAHYIO
kommaruile OAO «HK Jlyxo#tn», mocTaBisieT aBMakepoCHH ¢ HedTelepapabaTEIBAarOIIIX
3ap0fo0B, HOpuHamIexkamux 3Tod BHHK. B xomme 2007 roma 000 «Jlykoitn-Aspoy
mprobpeno kortponerei maxer akxuuit OAQ «T3K Cesepo-3amap», Q00 «JIykoiin-Aspo»
OCYIIECTBISTIO IIOCTABKM AaBHakepocHHa o mapra 2008 roma mo morosopy ¢ 3A0
«COB3KC» or  04.12.2006 Ne HII/260-H, ¢ maprta 2008 roaa mo morosopy ¢ QOO0 «T3K
Cesepo-3anagy» ot 03.12.2007 Ne NeHT1/333-H.

OCcHOBHBIM IIOKYIIaTeJIEM aBMAKEPOCHHA Ha TeppUTOpHM aspomopta «[IyIKoBo» ABIeTCA
rpyuna nun 3A0 «COB3KC» u O00 «T3K Cesepo-3anan». B ¢erpane 2008 roma B
pesyneTate copepmenys caenky, komnanus OAO «T3K Cepepo-3anany» cTaila IpUHAIIEKATE
Ha napureTHslx Ipaeax Q00 «Jlyxodn-Aspo» ¥ 3AO0 «[asmpomHedTe-Aspon. B
cooTBeTCTEUM ¢ 3akoHOM oT 22.03.1991 Ne948-1 «O KOHKypeHIMH N OIpaHHYeHHH
MOHONOIMCTHYECKOH AEATEIRHOCTH Ha TOBapHEIX peHKax», OO0 «Jlykoitn-Aspo» m 3A0
«[asnpoMuedTE-Aspoy ABILIOTCs abdumporanEemMy MHIamMu ¢ OO0 «T3K Cesepo-3amamy.
QepepanbHas aHTUMOHONONBHAS cioyxkba PoccHu paspemuna  CAeNKY TpH  YCHOBHH
nenongeHms [Ipeanucanns ¢ TpeGOBaHUsAMY K DpeANpHATHsIM, BXOASMMM B Ipynnsl aan OAQ
«[azompomuedTsy (B T. u. 3A0 «'asupomredTs-Asporn) 1 OAO «Jlykodna» ( B 1. 7. OO0
«JIykoHn-Aspoy) O HEOOUYIMICHHH MAeHCTBHE, KOTOPHE MOTYT NPHUBECTH K OIPAHHYCHMIO
KOHKYpPEHIIMH Ha PHIHKE aBHAIIMOHHOrC TOIMBA B a3poopTy ropoaa Caexr-IlerepOypra.

Takum oOpazoM, yKa3zaEHEIE HE(DTHHEIC KOMIIAHWE  CIOOCOOHEI OKA3HIBATEL BJIHAHHE Ha
pestensHocts rpymmer  nui QOO0 «T3K Cerepo-3amagy m 3A0 «COBOKC», a 3magwr
BO3xelcTBOBaTH Ha o0mMue yCIoBHS ofpalieBHs ToBapa Ha PRIHKE YCIYT 110 32llpaBKe
ABMAKEPOCHHA, UTO B cOOTBeTCTBUM ¢ T1. 17 crathu 4 O3 Nel35-03 «o zamure xoHKypeHIum»
SBIIAETCS TPU3HAKOM OTPaHUIEHHs KOHKYPEHIIVH.

AHanp3 pEIHKA OOTOROH peanm3anyy ABMAKEPOCHHA IOKA3al, 4TO JIMASPOM NO O0BEMY
[IOCTABOK aBHATONNMBa B asponopty «llynxoBo» pmo mroHs 2007 roma asasnocs OAO
«Cyprytaederas». C cepegmunl 2007 roga no ¢erpans 2008 IT. pEHOK XapaKTEPH30BaIC
oTcyTeTBEEM cTabmeHoro nuaepersa, C anpens 2008 roga OAQ «CypryrHedreras» ymen ¢
OIITOBOTO PHIHKA aBHAKEPOCHHA; asponopra «[IymxoBoy.

TakuM 06pazoM, PHIHOK OUTOBOH pea)iM3alid aBHAKEPOCHHA XapaKTEPU3YETCsA BHICOKOH
xoHieHTparmeit. [Tpu aTomM koaddrmenT priHoIHOH KornenTpanun CR2 ¢ anpemns 2008 roga
Beipoc mo 100, 9r0 sBnfeTCS HEraTHBHEIM IICKA3ATEIEM PasBUTAA KOHKYPCHLHY Ha DHIHKE
ONTOROH peaju3alliyu aBUaKepoCHHa Ha TeppuTopru aspornopta [lymkozo.

3. C xouna 2007 u magana 2008 roma, mocne Toro, kak JAO «COBIKC» =epes OO0
«T3K Cepepo-3anafy crano kourpomposarses AsyMs BUHK (OAOQ «HK Jlykoiim» u OAO
«CasmpomuedTsy), mepermcka mexay OAO  «Cypryraedreras» m rpymmofi ymn 3A0
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«COBIKC» 1 000 «T3K Cepepo-3amas» CBUNETENECTBYET O IOCTENCHHOM [PEKPAIICHHH
ocTaBoK aBHaxepocuna 3AQ «CypryraedTeras» B asponopt [1yikoso.

ITucemom ot 23.01.2008 NeS3/CH®D-01 3A0 «COBIKC» nomeno go ceeaenus OAO
«CypryTaedreras», 4T0 B TEKyIEM MeCAlle B CBA3HM C POCTOM IeHEI HA ABMAKEPOCHH
cnoxmnack EeOnaronpmarHas curyauus i1 3AO «COB3KC». B ceazm ¢ stum 3A0
«COB3KC» upocuT CHWM3HTE BEIOGNSHHEN 14 Hero o0BeM aBHaKepocwHHa B sHpape Ha 2000
TOHH, OCTABHB 00BEM ITOCTaBKH B pazmepe 4000 ToHH.

Mueemom ot 21.02.2008 + Ne268/CH®-01 3A0O «COB3KC» coobmunc B QAQ
«CypryTHedTeras», 9r0 IaHApoBano 3axyarTh 3000 ToHH apmaTtommsa TC-1 u3 pecypcos
OAO «CypryrHediTeras» cornacHo YCJIOBHAM 3aKTIOYEHHOr0 JJONOTHUTENBHOTO COTNAIIEHHS
Nel ot 16.01.2008 B pamkax mororopa Ha mocTaBKY HedrempoayktoB NeS1 ot 16.01.2008.
OmgmaxkCc B cully CIOXHUBINEH KOHBIOHKTYPH phiHka B (CeBepo-3amagHoM permome PO 3A0
«COB3KC» umeem bonee avizoonvie nmpedrodicenus no 3aKYNOYHOU YeHe G8uAmMoOnIued, B
caasm ¢ 9eM, 3JA0 «COBDKC» oTkaspBaeTcd 0T MOKYIKM KEPOCKHA IO AOIONHHTEILHOMY
cormamenmio Nol ot 16.01.2008 x gmoromopy MNeS1. 3A0 «COBOKC» mpocut cumrath
cornamenue Nel pacToprayThiM, — OAHAKO, CUHATaeT [elecoobpa3sHBIM HE DPacTOPraTh
JEUCTBYIOMIHHA Mex Iy CTOPOHAMM JOTOBOP Ha NocTasKy HedTenmpoaykTos Ne51 ot 16.01.2008,
2 BpEMEHHO IPUOCTAHOBUTE €T0; IeHCTBIE.

B otBer OAQ «Cypryraedreras» manpasuno 20.03.2008 3A0 «COB3KC» tenerpammy,
B KOTOPOH TPHHSIIO OTK4Z OT HOCTABOK H cOOBIMANO, 9TO CYMTAST 00A3aTeIbCTBA CTOPOH IO
goroeepy ot 16.01.2008 Ne51 mpexpamienssMua ¢ 03.03.2008 ropa. C anpens 2008 roma
asrakepoc QAQ «CypryraedTeraz» Tpancnopruposamacs ¢ HII3 Q00 «KMHED» B
JPYTHE a3pOHOPTHL Poccuu mKeNe3H0KOPOXHEM TPAHCTIOPTOM.

Taxum ofpasom, MpekpameHde MocTaBoK aBuakepocwHa CypryTHe(dTerasa B aspolopT
Iy IKOBO mpOB30iNIo Mo HHAIHaTHEE «rpymns muipy 3AO «COBOKC» m 000 «T3K Cesepo-
3amag». [Ipm 3ToM O0TKa3 OT COTPYAHHYECTBA ¢ KOHTPAarcHTOM 4BJIANCA TAKTHYCCKHM
MOBEJCHAEM TPYIIEL JIAI, OTPAXAIONIHM ¢ HAMEPEHUE BEITECHUTE C ONTOBOTO DPEIHKA
ABMAKEPOCHHA OJHOTO W3 IIOCTABIIHKOB, MO0 OKasaTh JABICHUE HA JTOTO TOCTABIIHKA.
MexAy TeM, yemopus gorosopa NeS1l, pacroprayroro 3A0 «CypryTHegTeras» B
ONHOCTOPOHHEM HOPSAKE, HE COMePHAT 00M3aTeThCTB CTOPOH [0 YPETYIEPOBAHAIC HIpo0iIeM,
CBS32HHEIX C IIOCTABKOH aBMAKEPOCHHA, a 3HATAT HE TAPAHTHPYIOT CTOPORAM CTACHNEHOCTH
OTHOIIEHHH.

4, OCHOBHBIMHM COCTABILIIOIIMMH KOHEYHOH UEHE YCIYTH IO 3alpaBKe B adspoNopTy
SIBILIOTCS:. CTOMMOCTh aBHAKEPOCHHA, CTOMMOCTE YCIYT IO TPaHCIIOPTHPOBKE aBHAKEPOCHHA,
CTOMMOCTE YCIYT IOCPENHNKOB, CTOMMOCTE YCIIYI'H IO 3aIIpABKE, a3PONIOPTOBEIE Mnatekn. Ha
KOHEYHYIO CTOUMOCTE YC/IYTH IIO 3alpaBke BO3AYNIHEIX CYAOB aBHAKCPOPCHHA B a3POLMOPTY
CYILeCTBEHHOE BIMIHHE MOXET OKa3HBaTh W3MEHEHHE JHOOOM ¥3 COCTABIIOMUX,
TEPSIHUCIIEHHEIX BEIIIE.

CTOMMOCTH YCIYTH IO 3alPaBKE ABHAKEDOCHHA «B KPBUIO®, TAKKC KaK H CTOMMOCTE
CAMOTO aBUAKEPOCHHA, (AKTHUECKH He PErylIupyeTes rocyaapeToM. llpemmpusTad,
9KCITyaTHPYIOMIAE TOINTMBHO-3ATPABOUHEE KOMIIEKCEH B a3ponopTy mHdopmupyioT [lerrp
pacrmcanus u Taprados (LIPT ) o6 yreepxaenssx nenax. OfHAKO JaHHAT MEPA HOCHT CKOPEe
YBEIOMUTETBHELA, 9eM PETYIHPYIOMAH XapakTep

4.1 Iena aBHATOILIABA 3aHEMAET 3HATUTENHHYIO JOJIO B KOHSUHON NEHE YCIYTH 10
3alpaBKe M, B KOHEYHOM HTOIE, BIMSIET Ha CTOMMOCTEH aBHAllepeBO20K. MeXond B3 NaHHEIX,
mpesicTaBieHHRIX 3AQ «COBBKC» u 000 «T3K Cesepo-3amay, pocT 3aKyIOIHEX UEH Ha
aBHAaKepOCHH B a3pONOPTY «Hym(oso» ¢ HosOps 2007 mo monk 2008 roga cocTaBmN OKONO
82%, c stapaps 2008 roga mo mons - 44%.
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Apans ceefieHMii 0 TIeHAX HA aBHAKEPOCHH B a’pomopry «IIyIKOBO» [OKA3SHEBAET
cnegyomee:

- Ilenn, mo xoTOpeIM aBHakepocHH sakynancs v BUHK «HK Jlykoimy m OAQ «HK
I'asnpoMAedTE) MPAKTHISCKH OAMEAKOBEE, 9T0 TOBOPHT O HANHYMY fPU3HAKOB COBMECTHOM
HeHOBOM momaTAKY (cTpaternu) Apyx BUHKoB Ha TeppuToprm asponopra [Tynkoso (IECEMO

000 «T3K Cepepo-3anan» B Yupaenenne ot 15 asrycta 2008 Ne236/®AC-01, rmesmo 3A0
«COB3IKC» ot 14 asrycra 2008 Ne 1097/®AC-01).

- 3aKkymo4yHas IeHa Ha aBMaKePOCHH y KOMIAHKH, Bxogammx B rpynmy BMHK OAO «HK
CypryraedTeras», ¢ Hoabps 2007 ropa mo smsape 2008 rona 6rua Ha 10-20% mHmbke, deMm
IleHa, YCTAHOBICHHAsS OBYyMS APYTHMU IPYHNIaMM Opeaupuaruii, exomamux B BUHK QAO
«HK Jlykoitm» ®# BUHK OAO «asnpomuedts». B despane 2008 roma Temm pocta IeHE
asuakepocura BHHKos OAO «HK Jlyxoitny 1 OAO «HK IasnpomuedTE» GBI HECKONBKO
CHIDKEH, 9YTO NPHBENO K OOpa3soBaHWIO HE3HATIWTENRHOH pasHHUBl B Iewax (y OAQ
«Cyprynereras» 1meHa Obta Bemie ma 1%). B ampeme 2008 rofga mpw  OTCYTCTBHM Ha
ONTOBOM PHIHKE IPOA&XK aBMaKepocuHa B aspomopry «llymxoso» OAO «CyprytHederasy,
IIeHa Ha aBHaKepPOCHH Bo3pociia:Ha 6%, B Mae Ha 12%, B vroHe Ha 14%.

Ilo aasnsiM OAQ «CypryrHedTreras» (nucemo ot 14 asrycta 2008 roxa Ne63-10-
2159), omToRHe meHH Ha apmakepocur OAQ «CypryTsedTeras»y B IepHOZ ¢ SHBApS IO
mos 2008 roma OB caMBIMM HU3KMMYW II0 CPAaRHEHHAIO C ONTOBREIMKM [ICHaMH Ha
AaBUAKEPOCHH, peamu3yeMsll ¢ P;OCCE[fICKHX HIT3:

sHBape | (EBpaNb | MapT anpenb | Mait HIOHD HIONE

Tasnpomnedmp
SpocnaBisckuit | 23900 24400 24400 | 24400 27600 | 34200 | 34200
Omcruit HIT3 22900 24100 24100 | 24800 26600 | 31900 | 32100

Hyroiin
Pasancrkuit HI13 | 22500 22;500 22500 24500 27500 32000 32000

EE_}T;OFPaHCKHﬁ 21100 21100 20900 20900 25400 29700 29200

Cypzymmne-3 |

Kupuickuit 20060 20060 20060 22833 21240 235016 26491
HIT3

Ilo cBemeHusIM, IIpeICTABISHHEM ABrakoMuaHusaMe (macsMo 3A0 «AspoduioT-Hopay
or 14.08.2008 Nel7213), B aspomoprax apyrmx ropopoe Poccmm B 2008 roxy apnaTomnmBso
BHHKos OAQ «HK Jlykoiimy u OAQ «HK ['asmpomEEhTE» TpoAaRanoch MO CHELYIOIIAM
IeHaM:

0AQ «Jlykoiin» 0AO daznpomuedThY

SuBaps 21700-21800 pyG/tH , 22250 py6./TH

(deppais 21400-24300, py6./tH 23800 pyb./tH

Maprt 21500-24544 py6/Th

ATtipenb 22600-23050 pyb/TH 25300 py6./mH
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Takum obpasom, nena, Ha aBmakepocur OAQ «CypryTHedTeras», OTIYCKaeMOro c
HIT3 OO0 «KMHE®», no cpaBHeHHIO ¢ HeHamu npyrax HII3, BXomsmmx B TPYIIY JWIl ¢
OAO «Jlykodtmy» u QAOQ «[asnpommedTs», B mepuof c susaps mo wmons 2008 roma me
ABISLIACH CAMOU BLICOKOH, a cilenosaTensHo, aBHakepocHH OAQ «Cypryraedreras» He
ABJBUICS HEBEITOJHEIM U1 IOKYIIATENeH MpeIOKEeHueM.

42 TpancnopTHAst COCTABAMIOIIAS TaKXKe OKA3bIBACT  CYMIECTBEHHOE BIHAHKE HA
(opMupoRaHHe KOHEUHOH 1EHE Ha AaBHAKEPOCHE, PEATH3YEMBIH B a3pOHOPTY.

Yemyry o TpaHcIopTHpoBKe asmakepocuia ot HII3 OO0 «KMHE®» no aspomopra
mo Tpybomporomy okaseiBaeT OAQ  «IlerepOyprrpancHedTenponykT». CTOHMOCTE
TPAHCIOPTUPOBKY TPYOOIPOBOAHEIM TPaHCIOPTOM peryiupyercs rocymapcrsoM. C mexabps
2007 mo wrone 2008 roga Tapud TpaHCIIOPTHPOBKK | TOHHEI aBHaKepocHHa cocTasmsn 112,10
py6., ¢ uroms 2008 roga 123,90 pyb/ra. C yaetoMm yeryru no aucnerdepusanmu (20,08 py6./tH
n 21,63 pyb./tH) ofIlas CTOMMOCTs TpPaHCHOPTHPOBKH aBHATOILIMBA IO TPYGOIPOBOLY
cocTapia mopsaxa 130 — 145 py6. za 18.

TpaHcIOPTEPOBKAa ABHAKEPOCHHA JKEIE3HOAOPOMKHEIM TPAaHCHOPTOM TpefyeT Gonee
3HauuTenbHEX 3aTpaT. [o panuema OAO «PXH(Iy (mucemo ot 11.08.2008 Nel [GTOM-15/455),
Tapud HA TPaHCIOPTHPOBKY: JKENCIHOAOPONKHLIM TPAHCIIOPTOM 3aBHCHT OT MHOTHX
COCTABIIOINAX: OT  INPHHAJNEKHOCTH  [OJBIKHOIO  COCTaRa, OT  PacCTOSHHA
TPaHCIOPTHPOBKM, OT 00BeMa [IACTEPHEL K T. ..

JMHaMHKa CTOHMOCTH IIEPEBO3KR 1 TOHHBI HedTENpoayKTa :

MapmpyT, Mecar Tapug 6e3 HIC, py6. 3a 1 Tonay
pPAcCTOSHUE
Kupunm - Baron MIIC Baron coGctBen | JIoKoMOTHB
Asporipr  Mock. cobcTBeHH
), . 8 Bos0pE 2007 821,48 473,24 127.41
paccrosuue 1121 | gypapg 2008 94338 543.4 146,29
Ry 8 [ ampens 955,09 550,1 148,1
HIOTIE 1050, 74 603,1 162,93
| paccrosnue 200 kM, | HOAOGPE 2007 293-305 160-167 -
urctepsa 60 ToHH
sEBaph 2008 336-350 183-191
anpenb 340-360 194-201 | =
| HFOIIB 375-400 204-213 -

Ilo MaHHEIM TTOCTABIIAKOB, OCYIUSCTBILIOMMX IIOCTABKY aBMATOIUIABA B A3POIOPT
«ITyTKOBOY», CTOMMOCTE TPZHCIIOPTAPOBKH | TOHHEI aBHaKEpOCHHA 3a meprof ¢ Hoabps 2007
roga mo urons 2008 roza cocrasmana: m3 Hmxsero Hosropoma ( Huweroponexmit HII3 -
Tyxoin) — 1523-1697 py6., Ilepmu (Tlepmcxmit HIT3 Jlyxoin) — 1500 pyG, Omexa (Omexni
HIT3 HK T"asnpomuedTs) — 2309-2352 pys.

TaxyM 00pazoM, TPaHCHOPTHPOBKA aBHAKEPOCHHA IKENMC3HOXOPOXKHEIM TPAaHCIOPTOM
gBsieTcs Menee 5(QQEeKTUBHON C SKOHOMAYECKOM M TEXHONOTHYECKOH TOYEK 3peHHs, II0
CPaBHEHUIO ¢ TPAHCIIOPTAPOBKOH IT0 TPYyOOIIPOBOAY.

TaxvM 0BpasoM, ¢ y9eTOM CPaBHUTENLHOIO aHaNu3a OTNyCKHEX el HII3 Ha agnakepocun
(.4.1. Pemenus) H BIWSAHEUS TPAHCHOPTHOM COCTABIAIOMEH B 3aBHCAMOCTE OT  BHAA
WCIIONE30BAHHOTO Tparcnopta |{m. 4.2. Pemmenud) MOXHO CHenaTh BEIEQH, YTO IPHYHHA, IO
xotopoit rpymna mun OO0 «T3K Cespo-3anany u 3A0 <<COB3KC>) _on_casanach B
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npuoOpeTeHuK B ampene mecsue asumakepocuHa OAQO «CypryTaedrerasy He spngercs
000CHOBAHAOH

3JAO «COBIKCy, apnamimeecs JoOMHHEPYONNM X03TACTBYIOMAM CyGLEKTOM Ha
PBIHKE YyCIYT 110 3a0paBKe BO3AYIIHBIX CY0B ABHAKEPOCHHOM B a3ponopry Ilyakoso, u
000 «T3K Cepepo-3amany», ABSIIOIEECH HOCTABIIHKOM aBHATOLIHBA 3AQ0
«COB3KC» m Bxogamee B oaHy «rpynmy amn» ¢ 3A0 «COBOKC», ueobocroBaRmo
oTkasagHck B mapre 2008 roma or mokynkm asmaxepocmHa OAQ Cypryrmedrerasy,
HOCTABIACMOro no TpyGonposoay ¢ 6amsaexamere HII3, 3amennB ero aBuakepocHaoM
Apyrax  umpomiBogmTeaed, mocrasaaemore 000  «Jlykoiir-Aspo» m  3A0
«["aznpomMAedTH-A3por, KOTOpble aeiTed apdmiaaposanusiva manavmu 000 «T3K
Cesepo-3anany.

YxazaHHbIE JeHCTBHS IPYIIBI JIHIN:

- Ilpueean Kk co3TaHMMY JACKPAMHHADHOHHBIX yedoswil  goeryma  QAQ
«CypryTHedTeras» Ha ONTOBEIH PLIHOK aBHAKEDOCHHA H DBIHOK YCJIYI MO 3alpaBKe
ABHAKEPOCHHOM BO3IYIIHBLIX CY0B, 9T0 OrPpaHMYHII0 KOHKYDEHIHH HA ONTOBOM PHIHKE
apuakepocnHa B asponopty «llynkoron.

- Moram OBl IPABECTH K NOBBIMEHWN TOIVIHBHOH COCTABJSAIINIEH B IleHe HA YCAYry
oo 3anpaske B ayponopry «llyiaxoro», ecam 6w1 He peiicreua 3AO0 «asnpomaedTh-
Aspo» B 000 («JlykoiurA3po» 00 HCKYCceTBeHHOMY CHEPKABAHHI0 IEH, a
CIeJ0BATEILHO H CTOMMOCTH YCIYT 10 2BHANEPEBO3KE, UTO YINEMJISIET HWHTEPECHI APYTHX
JAI — ABAANCPEB O3THKOB ¥ aBHAIIACCAKAPOB.

YkazaHHasd rpynma aMx 3J0ymoTpe0HjiIa CBOAM AOMHHHADPYIOIHM MOJIOKEHAEM HA
pPEIHKE YCIyr IO 3alpaBKe! aBUarepocHHa B ajponopry «Ilyaxoeo», TemM cambim
Hapymaxa =acth 1 crater 10  @epepanbnoro 3Jaxoma Nel35-®3 «OQ 3ammre
KOHKYPEHITAHY.

5. MaTepHa.T[BI HaCTOAINETC Jglla CBHIACTCIIECTBYIOT O CICAYOIIEM.

5.1 Ha teppuTopun asponopTa «ITynkoBoy rpymna nun 000 «T3K Cerepo-3anany u
3A0 «COB3KC»:

- IPHMEESET TaKyI0 CHCTeMY NOTOBOPHEIX OTHOLICHHWH, KOTOpas NpeaycMaTpHBaeT
BO3MOIKHOCTE IS ABHAKOMIIAHUH IpHoGpeTaTs apHaToIKEO Toaeko y 3A0 «COBIKCy,

-  dopMupyeT PpO3ZHHYHYIQ [€HY HA B8BUAKEPOCUH B YCIOBHSX OTCYTCTBHES
COCTA3ATENLHOCTH MOCTABITMKOB,

- HEe OKa3BIBAET YCIYIY IO XPaHEHUIO TOMIHBA B a3pOIIOPTY, CCHLUIASICH Ha OTCYTCTBUE
¢BOGOMHEIX MOIHOCTEH, & MMEHHO OT/eTbHBIX SOMOJHHTENBERX CBOOOJHEIX PE3EpBYApOR,
npegHasHaueHARX Jui  xpaHeHus Tommea (mmceMo Q00 «T3K Cepepo-3amag» ot 3
ceaTsbpa 2008 roma Ne256/@AC-01).

Takam ofpazoM, mpia oxazaEHK YCIYTH N0 3a0paBke ABHAKEPOCHHA HA
TEePPHTOPHH A3POIOPTA «IIymwBo» rpynoa aug 000 «T3K Cepepo-3anag» m 3A0
«COB3KC» co3nana Takne yc.ﬂomm, KOTOPEIE JIMINAXT ABHAKOMIAHEH, I0JIB3YIOIIHECH
3Toil yeayrod, BO3MOKHOCTH |Bl:.16[ﬂpa MOCTABIIUKA ABHAKEPOCHHA, B T. 4. BO3MOKHOCTH
NOKYOATE ABHAKEDOCHH HANPAMYI) Y NDOH3BORHTEACH, 4YTO MOMXKET NPHBECTH K
ae060CHOBARHOMY NOBHIMICHNI0 MEeH HAa aBHAKEPOCHH, 3 TAKKe YUIEMJISET HHTEpechl
ABHAKOMIAHAH W APYIMX DOCTABIIHKOB apuaKepocnna, b 1. 4. BUHKoB, He Bxoasmux
B FPyNOY JIAIl B He SBJIAIMAXCH apdumapoparnsiva nuuamMa 000 «T3K Cesepo-
Zamam» 1 3A0 «COBIKCy. :
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5.2 Qakrmueckme 00beMBl Ga30BOTO W Pe3ePBYAPHOTO CKIIA[a, MCIONB3YEMEIE I
BPEMCHHOIO XpAHCHNS ABUATOILIMBA B CBA3K ¢ OTCTAHBAHNEM M macmoprusanueit (ot6op mpod
K TPOBEACHUE AHANM3OB), M, CEMHCYTOYHOTO PE3ePBHOTO 3araca, M HEeKOHIWIMOHHOTO
TOINMBA, [ MOBTOPHOTO BOBJEY4eHHs B O0OPOT IIOCHE NPOXOKICHHS CHCTEMSI
pecepTaduranmu (Tompke At OI'VIT I'TK Poccma), moszsomter 3A0 «COBDBKC»
ofecmeqnBaty a3pomoprT [IylKOBO aBHATONNMBOM HCXOJAS M3 HOTpeSHOCTEH aspOHOpTS,
KoTopad B cpelHeM coctasisieT oT 500 mo 1300 toan B cyTkH, 1 okono 300 000 ToHE B rox
(miceMo OO0 «T3K Cepepo-3anany ot 03 cenrabps 2008 roma).

Crabxenne TomnmmBoM; aspomopra «IIyIKOBO» OCYUIECTBISETCS HA OCHOBAHWH
JIOTOBOPOB, 3aKMIOYCHHEIX apmakoMmnanmimu ¢ 3A0 «COBOKC» m rpadmkor mocraBox
TOIIIABA, COCTABJSIOMUXCHA ¢ y4eTOoM 00beMOB aBHATOILTHBA, HEOOXOMMMEIX AL TOM HIH
HHOM KOMDARHH, ¥ BO3MOXHOCTH T3K IPHRATE TOIIMBO, TMOCTYNANOee [0 TPYGOIpPOBOLY
HIH XENe3HOH JOPOTOH.

B cnydae 3aximro9eHds JOrOBOPOB dBHAKOMIAHHSAMH C IIOCTABIIUKAMK dBHAKEPOCUHA,
CHAOKEHHE TOILIMBOM OYAET QCYINECTBIATHCS HA OCHOBAHWH: AOTOROPOB ABHAKOMIIAaHWY ¢
MocTaBIMMKOM, Joropopos ¢ 3A0 «COB3KC» (yemyra mo 3anpaBke, QHCIETUEPHIAITAS,
aHaltM3 KAYecTBa H T. J.), TuO0; TPEXCTOPOHALSTO LOTOBOPA € yHacTHeM asumakommannu, 3A0
«COB3KC», mocrapmpka, BRHIOPAHHOrO aBMAKOMIIAHHEN, a TAKKe C y4eToM IpaduKos
IOCTABOK TOILIHBA, COCTABIEHHEIX ¢ YIeTOM O0OBEMOB ABHMATOIIINBA, HEOOXOMAMEIX I TOH
WM HHOH KOMIIAHNM; BO3MOXHOCTH T3K IpUHATE TOIUIHMEBO, NOCTYIIAKOMES 10 TPYCOMPOBOAY
WA Kele3HoH noporoll W Haiwdms HeoOXoAHMOro obbeMa TOIUIMBA JAaHHOTO IOCTABIIHKA,
BEIOpaHHOIO aBHakommamued, B emxocTsix T3K. [Ipm 3ToM pBoOmONHWTENBHEX CcBOGOIHELX
pe3epsyapos He Tpefyercs (Ip YCNOBHH HE YBENUUMBAIONIEHCs rofoBol moTpe0HOCTH
apoIIOPTa B KEPOCHHE U HE CHIDKAFOINErocs rapaHTHHHOFO OCTATKA TOILIHBA).

6. Kpome Toro, Kom¥c¢ud IpuAAMaeT BO BHEMaHHAE CICIYIOIIHE 00CTOSTENbCTRA!

6.1 ABMAaKOMIIAHHH, NPHCYTCTBYIOIMe Ha zacemaHusx Komuccmm 28 mona m 26
aprycra 2008 roja, CHMTAIOT, YTO JONTOCPOYHBIE KOHTPAKTEL BAXKHEL /IS ABHAKOMIIAHUIL,
IOCKOTEKY OHM peamu3yroT aBHaOuIeTsl Ha rof BIeped. B HacTosmiee BpeMs OHHM HE HMEIOT
BO3MOXHOCTH CAMOCTOATEIIBHO 32KyNaTh aBHAKEPOCHH ¥ MPOU3BOAHTENEH, HNOCKONBKY HE
MOTYT XPaHHTEL cOOCTBEHHOE TOTUIMBO B a9ponopTy «IIyaxoBo». ABHaKOMIIAHHAM IIPHXOJHTCS
HMOKYTIATh TOMNMBO 1O IeHe, mpeitoxenuod 3A0 «COB3IKC», mdopManus o koTopoi
cogepxutca B LIPT, He HMesd iIIpPI 3TOM BO3MOKHOCTH BECTH IIEpEroBOPH 00 H3MeHEHUH
neHs. Psm podepamx kommanui AK  «Aszpodmor» ofpatmnce B 3A0 «CoBake» ¢
HaMepPeHAEM 3apE3ePBHPOBAThH; ABMATOIIIMBO, OJHAKO OTBeTa He HONyIwmd. B ycnopmax
MOCTOSHHOTO POCTA [EH HA ABHAKEPOCHH ABHAKOMIIAHWE  3aMHTEPECOBAHEI B IOKYIKE
tomwmsa mo neHaM HII3 ¢ yheroM TpacHmoprTHOM# cocTapimomed. OQHAKO MOHOMNONH3M
KOMIIaHHH, SKCILUTYaTHPYIOMUX iT3K B a3pOMOPTax, He MIO3BOJSET HTC CAEIATh.

Taxemm 06p330M, ABHAKOMIaHHH 3aHHTCPECORBAHE] B IIPAMEIX JOITOCPOMHEIX NCTORBOPAX
C NPOHU3BOOUTEIAMHM aBHaKepoc;{Ha.

6.2 Yemyra mo XpaHCHYIO0 aBHATOTNHBA OKA3BIBANIACH B 2006 rony aBmakOMIAHOU
OI'VIT «'TK Poccua». ABHaTomIHBo xparwinocs ¢ 30.08.2005 mo 20.03.2006.B 2006 roxy
O6neM XpaHeHus COCTABHI 199.9,054 TOHH.

6.3 OAO «CypryTHeQJTeraa» MONYYHE OTKa3 OT €JWHCTBEHHOIO Ha TEPPUTOPHHE
aspontopta IlynkoBo noxyna’reml apmaxepocuda 3A0 «COBDKC» B NOKYIIKe aBHAKEDOCHHA,
He 00paTHIIOCH B AHTUMOHOIOIBHEIA OpraH, a pacToprayno gorosop NeS1 ¢ 3A0 «COB3KC»
¥ Bech 00BeM NPOU3BECHHOTO ABHAKEPOCHHA PEANM3OBLIBATIO B APYTHX a3poIopTax
Poccun, Vxazammere peiicteus (Gespefictsma) OAO ((C}']’ﬂi’}':l’ﬂ hreram [IpuBeIH K
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OTPAaHWYCHUIC KOHKYPEHIIMY HA|ONTOBOM PHIHKE aBHaKepocHHa B asponopTy «IIyaxoso». [lo
CBeJleHHsaM, TpefacTaBneHHEIM 3A0 «CypryrHedTera3», obmmiti o6beM pealH30BAHHOTO
nokynatensM tommea HII3 OO0 «KVIHE®» B anpene causunca Ha 32% mo cpaBHEHHIO ¢
tespanem 2008 rona.

B asrycte 2008 rona OAO «CypryraedTerasy miackmom ot 20.08.2008 Ne63-10-2256
obparanocst B Q00 «T3K CeBepo-Bana,u)) C Ipe/UIOXKEHUEM IIOCTaBUTh B ceHTA0pe 2008 roma
10000 romm apmakepocuHa mo nexe 24 013 py6/1a B cooTBeTcTBHM ¢ I. 2.2 Jlorosopa OT
13.08.2008 Nel344, zaxmodeHHOrO B IIPOHECCE PACCMOTPSHHS HACTOMINErO fefi, X
coofImumo, YTC TOTOBO YBENHUHTE oOBeM TOcTaBOK. Takum  ofpazoMm, OQAO

«CypryrHedTeraz» B HOGDOBONBHOM MOPAAKE YCTPAHHIO Hapyimeume wactd 1 crarsm 10
3akcHa Nel35-03 «Q 3ammre KOHKYpPEHIHWY.

Mexay HII3 OO0 «KMHE®» u asponoproM «IIyNKOBOY TPONOMEH CIELHANEHLI
TpyOOIIpOBOZ, IO KOTOPOMY : 4BHAKEPOCHH, IIPDOXOAA HECKONBKO CTYHEeHeH IpOBEpPOK,
TapTHAMHM IIOCTYIIAET B peaepB){ap ITIC «Kuapummn», gocraBmaeres B JIIIJAC «Kpacusiii Bopy,
a 3ateM TpaHemoptHupyeTes Ha ¢kmax ['CM «[lynkoso». TpaaCIOpTHPOBKA aBHAKEPOCHHA IO
TpyOOIIpOBOAY OT 3aBOJA-IPOXA3BOAMTEN JIC CKIIA[a a3pOIopTa NpeacTaBIsIeT codolt eauHEH
TEXHOJOTHIeCKUH nporece. B pesynrrate Gesgeiictus OAC «CypryrHedTeras» cnenuanibHoO
HOCTPOCHHEIH TpyOOMpoBOa, B T. 4. ydacTox TpyGonporoaa ot KpacHoro Bopa no asponopra
«[TynmxoBoy, GBI BEIBEACH M3 SAWHOIO TEXHONOTHYECKOro IIpoIIecea.

6.4 Marepuanamu nena NeK10-258/08 ycranosneno, aro OO0 «KMHED» B anpene
2008 roja me MMeN COOCTBEHHBIX PECYPCOB JII UCTIONHEHMS OOJA3aTENBCTB MO AOrCBOPY
nocTapkH appaxepocura Ne880, a crepoparensHO He MM BOIMOKHOCTH OCYIIECTBUTH
TOCTABKY arMaKkepocyHa 1o gorosopy Ne880.

6.5 000 «Jlyxoitm-Aspoy u 3A0 «lasnpomHedTE-A3po» He SBISIOTCH
JOMUHADYIOIMUME ~ XO3SHCTBYIOUtMMY  Cy0BEKTaME Ha pHIHKE YCIyr [0  3alpaBKe
ABHaKEPOCHHA «B KPHUIO» B asponopry «llynxopo», He BXOZAT B omay rpynny nun ¢ OO0
«T3K Cenepo-3aman» u 3A0 [«COBOKC». B caau ¢ atam B gedictemsx OO0 «Jlyxoiin-
Aspo» u 3A0 «asnmpoMHedDTE-ASpO» OTCYTCTIBYST HapymieHWe 9acTH 1 craTem 10 3axoHa
Nel35-@3 «O sammute KOHKYPEHITHID.

6.6 B cooTBeTCTBUM c IPOTOKONIOM pafoduedt BCTpedr, cocTosBmIeics y DBune-
ry6epraTopa 31 auBapst 2008 roga ¢ yaacrrem OO0 «Jlykoiin-Aspo», OAO «asmpomuedTen
n OAQ «Aspomopr IlynkoBoy, pestemsHocTE 3AO0 «COB3KC» koHTpOnEpyercs
komnanmaMu OAO «lasupomuedtsy 1 OO0 «JIykodn-A3pon, KOTOpEIE OBH3YIOTCS BECTH
KOMMEDPIECKYIO HesITebHOCTL Ha TeppUTOpUR aspomopra [lyakoso uepes 3A0 «COB3KC»
WHIH IOYePEM KOMIaHH].

Tlpu ompexeneHmy B a3ponopry IJynKoBO IeH HAa aBHAKEPOCHH, TOPIOYE-CMA304HEE
MaTepHansl, a TakKe CTOHMO:CTH ma sampasky, 3A0 «COBDKC» mnpunumaer Ha cebs
0B83aTeNBCTBO HE YCTAaHARITMBATE HEHRI BEIIIE, 9€M IIEHE] Ha aHANOTHYHEE TOBAPE! U YCIYTH B
asponopTax MOCKOBCKOTO a5p0y3ia.

CTOpOHE JIOTOBOPHIIACE |0 HEOOXOAEMOCTH B PEKOHCTPYKUMM M MoJepHusarma T3K
asponopta «ITymkoBoy 3a ¢ueT cpeacts 3A0 «COBIKC».

KoMHTET 10 TPaHCIOPTHO-TPAH3ATHOM HomrTake muceMoM oT 25.08.2008 301-
1270/08-0-1 Taroxe uHGOPMHPOBAN, UTO COOTBETCTBHH C ['eHepanbHBIM NNaHOM INIAHHDYSTCA
PEKOHCTPYKIMSL CYIIECTBYIOMEro TepMuEama «Ilymkopo-1» M OOBEIUHEHHE €ro ¢ HOBEIM
IACCAKMPCKAM TEPMUHANOM « B @AWHBI! IEHTPANU30BAHEBIA TepMmHal, rae Oyser
COCPeNIOTOUEHO OOCITy)KHBaHHE BCex peificoB, a paboTa Tepmmmana «Ilynkoso-2» Cynmer
[peKpameHa. YcTod9MBOC O YHKIHOHMpPOBAHHE a3poNopTa H KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH
asponopTa B CHCTEME MG)K,I[}’HEFPO,E[HBIX ¥ POCCUMCKMX aBHaICPCBO3OK H&]]pﬂMYIO 3aBHCUT OT
CTOHMOCTH 8BAATOIINBA M YCIYT TI0 3aIPaBKe CaMolr
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PykoeoacTeysck crathelt 23, gacthio 1 craThd 39, dacTamu 1-3 cTarbm 41, gacteio !
cratel 48 3akora Nel35-@3 «OisaniuTe KOHKYpPERIHH»

. KOMHUCCHS PEIIIHJIA:

1. Jemo NoK10-268/08 B otHOmernmn OO0 JTYKOMJII-ABPO» DpeKpaTHTh B CBAIA C
OTCYTCTBHEM B JIUCTBHAX HpH OOeCIieueHHH aBMAKEPOCHEOM aspomopra «IlymkoBo»
Hapymenuss wactH 1 cratex 10 3akoma Nel35-®3 «O 3amure KOHKYpPEHIHIY
(3710yMOTpebeHne TOMUEHPYIOTIHM TIOT0KEHHAEM).

2. Hemo NeK10-268/08 BjoTHOmennu 3AO «['asnpoMuedTh-ASPO» NPEKPATHTE B CEA3H
¢ OTCYICTBUEM B MAEHCTBHAX !NpH oOecledeHHH aBHAKEPOCHHOM aspomopra «IlynkoBoy
Hapymenust wacth 1 craTsm 10 3akona Nel35-03 «O samuTe KOHKYPCHIMMY
(3anoymorpeGneHne JOMHHAPYIONIMM HOTOKEHAEM ).

3. Jlemo NeK10-268/08 B;otHomeHmn OAQO «CypryraedTeras» NpeKpaTHTh B CBA3M C
NoGPOBONBHEIM YCTPAHEHWEM ; HADYIICEHS aHTAMOHONONBHOIO 3aKOHOIATENbCTBA M ero
TOCIeACTBHIA.

3.1. Jing noeemmenus sdheKTHBHOCTH nocTaBky apuakepocuna BUHKoB Ha TepprTopHIo
asporopta «IJyIKORO» M HCTOMB30BaHMA TPyOONPOBOXHOTO TPAHCIOPTA, COSAHHIOIIETO
HII3 000 «KUHE®» ¢ aspornoprom, pexomeniorats OAQ «CypryraedTeras» paspaborars
pAf KOMMEPUECKHX IIPEAIKEHH, 03BOMIOMNAX MAKCHMAILHO 3¢ heXTHBHO MCIONB30BATh
TpyGonpoBo, B T. 4. mpegnoxennii o piaumozeticTsun OAO «CypryraedTerasyc ApyruMu
BUHKam#, MOCTABIMIOMMMY | AIH HMEIOMIMHE HAMEPERHS TOCTABISTH ABHATOIIHBO B
aspomopt  «llymkomo», Ha ri[penme'r OOCTaBKA B aspomopT IIymkoBO asBWakepoCHHa,
BEipaboranmoro Ha HII3 Q00 «KMHE®», B cuer obecmesenus obssarenscts OAO
«CypryTHedTeras» mo UOCTABKG ASMATOINTBA B JIPYTHE  23POTOPTEL COEAHHEHHHIE
CTeTUAATEHEIM pr6onpOBOJ10M ic HI13 BUHKos.

YKa3aHHBIE IPeAJIOKEHHI TIPEACTaBUTs Ha paceMoTperue B Cankr-Ilerepbyprekoe YOAC
Poccru no 1 sHBaps 2008 ro,.ua.?

4. IlpusHaTe B DEHCTBUAX TPYNmEl JHUI B COCTaBe 3A0 «COB3KC» u 000 «T3K
«Cemepo-3amax» Hammuue Hapymerus dacTH 1 crathd 10 @ezepanpHOr0 3aKoHZ OT
26.07.2006 Nel35-@3 «O 3an11):1Te KOHKYpeHEUM» (370ynoTpebnenne rpynmol TNl B COCTABE
3A0 «COB3KC» u 000 «T3K «Cenepo-3anany TOMHHHDYHIOMUM ITOJOKEHHEM HA DEIHKE),
BEIPA3UBINEECS B!

4.1. meobocHOBaHHOM orkase oOT HOKynkm apuaxepocwHa OAQ Cypryrredrerasy,
TIOCTABIIEMOTO 110 prﬁonpOBOﬂ.y ¢ Omsnexamero k aspomopty HII3 OO0 «KHMHE®»,
3aMEHUB €r0 AaBHAKEPOCHHOM ,upyrﬁx npouspoauTenet, mocrasmaemoro 000 «JIykodn-Aspoy»
1 3A0 «asmpoMHuedTE-A3poy, KOTOpEE ABIsoTes a@rImpoBasHEMA manavMu 000 «T3K
Cepepo-3amajiy, 9TO NPHEBENO| K CO3MAHHIC AMCKPUMMHAIMOHHEIX ycnoemid mocryma OAO
«Cypryruedreras» Ha ONTOBHIH DHIHOK aBMAKEPOCHHA ¥  PEIHOK YCIOYT IO 3alpaBKe
ABHAKEPOCHHOM B adponopry «IIynkoBo» (B 9acTH POSHUYHON DEanu3ailiy aBHaKepPOCHHA),
OTPaHATHIIO KOHKYPEHIIMIO Ha| OITOBOM PEHIHKE ABMAKEPOCHHA M MOITIO YIIEMHTE HHTEPECH
ABMAKOMITAHFI ¥ aBHATIACCAKHPOB,

4.2. B CO3XaHMH IPH OKA3AHUM YCIYIH 10 3alpaBKE ABMATOTUIMBOM HA TEPPHTODHH
aspomopra  «[IyakoBo» —YCIOBMH, JIMMAONEX ABMAKOMIGHME E0SMORHOCTH  BeiGopa



[IOCTaBIIMKA ABMAKESPOCHMHA, E T. 4. BOIMOKHOCTH MOKYTIATh ARMAKEPOCHH HANDPAMYIO Y
IPOM3IBOMATEICH, TUTO MOTNO OpWBECTH K HEOOOCHOBaHHEOMY NIOBBIIEHHIC LEHEL HA
aBHAKEPOCHH, YIIEMUTh HHTEPEeCh aBHAKOMITAHHH U JPYTUX MOCTABHIAKOB.

5. Beggars rpymne mar (300 «T3KCesepo-3anany 1 3A0 «COB3KCy upeanmcanne
0 TpeKpameHWmH noynolpelireHws Xo3sMCTBYIOMHUMHE CYOBEKTaMH JIOMEHUDYIOIIHM
TIOJIOKEHAEM M COBEPINEHWH [1¢fictii, HaNpaBIeHHEX Ha 00eCIeeHre KOBKYDEHIIAA.

P
[Ipencenarens Komuccum . . OB Konomuiiaenko

Yners Komaccun 0O.A. Koznosa

W W.B Kmumernko

gdc-/,-—-— E.JI.Pabyx

Pawenue modicem buimb 003#caR06ano ¢ menenue 3 MECAYES CO OHA €20 NPUHAMUA.




